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ล าดับ

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
เงินหรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่างๆ
นอกจากท่ีกฏหมาย
ก าหนด 

3x2  1. ควบคุม ก ากับ 
และส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงาน
ด าเนินการตามกฎระเบียบอย่าง 
เครง่ครัดและเป็นกลาง 
2. จัดท าคู ่มือแนวทางการ 
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนระยะเวลาใน 
การอนุมัติ อนุญาตและเผยแพร่ 
คูมือดังกล่าวให้ผู้ 
ปฏิบัติงานและประชาชนทราบ 
โดยทั่วกัน 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ
ในทางมิชอบเ พ่ือ
เรียกรับประโยชน์
จากองค์กร 

3x2  ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การใช้
อ านาจตามกฏหมายให้เป็นไป
ตามระเบียบราชการ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับการ
จ้างไม่เป็นไปตาม
แบบรู ป ร า ยก า ร
สัญญาจ้างมีการรับ
ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ป ร ะ โ ย ช น์ อ่ื น ใ ด 
อาจค านวณเป็นเงิน
ได้ โดยมิชอบด้วย
ก ฏ ห ม า ย จ า ก ผู้
รับจ้าง 

3x3  ๑. จัดท ามาตรการส่งเสริม
การปฏบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
๒. จัดท าโครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

4 การบริหารงานบุคคล การบรรจุ แต่ งตั้ ง
โยกย้าย โอน การ
เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง /
เงินเดือน ความดี 
ค ว า ม ช อบ  วิ นั ย 
การมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรม หรือมี
ก า ร เ รี ย กรั บ เ งิ น
เ พ่ือ ให้ ได้ รั บการ
แต่ งตั้ งหรือเลื่ อน
ต าแหน่ง 

3x2  1. ด าเนินการประกาศเผยแพร่
การรับสมัครและการด าเนินการ
ด าเนินการคัดเลือกอย่างเป็น
ธรรม โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการแต่ละด้าน อย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
2. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรของ
หน่วยงานสาธารณะ 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และการ
ประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุ
เป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
- เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

- เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่1000,000 บาทขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้

มูลความผิดเข้าสู้กระบวนการยตุิธรรม 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่500,000 บาท ถึง 

1 ,000,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใสสื่อมวลชนลงข่าวอยา่งตอ่เนื่องและ

สังคมให้ความสนใจ 
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่250,000 บาท ถึง 

500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบ เข้าท าการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่100,000 บาท ถึง 

250,000 บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มี

คนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่100,000 บาท หรือน้อยกว่า แทบไม่ม ี

-ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย พิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

5 ความเสี่ยงสูงมาก 15 - 25 

3 ความเสี่ยงสูง 9 - 14 

2 ความเสี่ยงปานกลาง 4 - 8 

1 ความเสี่ยงต่ า 1 - 3 
 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 


